
¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ YŜŜǇ ƛƴ aƛƴŘ ŦƻǊ wƻƻƳ /ƘŀƴƎŜǎΥ
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻπǿŜŜƪ ŦǊŜŜȊŜ ƻƴ ǊƻƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎΦ
!ŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ϦwƻƻƳ
/ƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊϦ ǎŜŎǘƛƻƴΦ
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ
wŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƴŜǿ
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳΦ
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎΦ
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛŦŦűǘľ
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ aŀƛƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭΦ
¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŦŜŜǎΣ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ƪŜȅ όƛŦ
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ [ƛŦŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŦŦƛŎŜΦ
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Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƛƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όw!ύ ƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘ. ᶀ  ōś MLƴ ǘ  ǊŜ ƛ ŜΣǇǌ ǀƴwŜ wŜǎƛŘŜƴǘ !ǎǜΣɍŎƛ ƻǘǊǎǘ όŜ'ƞ  Ŏƻƴǘ ƛōƳŀ ṛ
´ LŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƛǊǊŜǎƻƭǾŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ [ƛŦŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ
ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊƻƻƳ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ
wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ [ƛŦŜ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘόǎύ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ
Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ
hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ƻƴ ŀ ǊƻƻƳ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ [ƛŦŜ ǿƛƭƭ
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŎƘŀƴƎŜΦ
DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пу ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ŀ
ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀ ǊƻƻƳ ŎƘŀƴƎŜ όŀŦǘŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ w5ύ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ƳƻǾƛƴƎΦ
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ [ƛŦŜ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ
ŀǊǊƛǾŀƭ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƻƳƳŀǘŜΦ  {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƘŜ
ƴŜǿ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴΦ






